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MIGRATION CITOYENNE VERS UN ENVIRONNEMENT D’INTELLIGENCE COLLECTIVE
L'innovation dans nos sociétés est une force vivante, évolutive et en mouvement. Aujourd'hui, 
pour la saisir et la mettre en œuvre, il faut se mobiliser ! La source de l'innovation demeure 
l'intelligence humaine et l'urgence d'innover dans nos entreprises, nos organisations et nos 
communautés nécessite la mobilisation de tous les individus qui les composent. 

Le Grand Jeu est un événement archétype. La dernière fois que les citoyens de tout un 
territoire furent sollicités ensemble pour délibérer de leur avenir, c'était il y a 2 500 ans, dans 
la Grèce antique. Depuis, nos sociétés ont inventé des institutions, des partis, des sondages 
mais jamais retrouvé ce geste fondateur : la communauté entière, réunie au même moment, 
autour des mêmes questions. Le Grand Jeu réactive ce geste. Un événement public qui 
saura transcender notre problématique, s'inscrire au plus profond de nos origines et nous 
propulser vers l'avenir. Des milliers de groupes, simultanément, partout dans la ville. La 
même question. La même semaine. Une intelligence qui émerge, une remise à jour de ce 
que nous sommes ensemble.

Le Grand Jeu n’est pas un projet de recherche académique. C’est d'abord un événement 
public d'intelligence collective : une architecture de participation citoyenne destinée à créer, à 
l'échelle d'un territoire, une expérience collective inédite. Sa finalité première n'est pas de 
démontrer une hypothèse, mais de provoquer un moment et de mettre une communauté en 
mouvement. Le Grand Jeu est une expérience de sciences humaines, un événement 
moderne de communication et de collaboration d’un grand groupe de citoyens invités à 
mettre en commun et à actualiser leurs aspirations (valeurs, rêves, ambitions). L’équivalent 
d’une mise à jour de l’identité collective des citoyens d’une municipalité. L’événement vise à 
provoquer la migration des citoyens vers un premier environnement d’intelligence collective. 

Cet environnement d’intelligence collective constitue un tout nouveau champ de référence 
culturel conçu avec la participation d’une multitude de petits groupes de citoyens. Ce projet 
permet littéralement de faire une mise à jour de nos valeurs et de nos ambitions en tant que 
groupe. Ce projet d’innovation sociale permettra aux citoyens de saisir l’opportunité de se 
donner une nouvelle vision de leur avenir et de repartir à neuf sur des bases solides et 
surtout actualisées…

Le projet s’inscrit résolument dans son époque et s’appuie, de manière mesurée et éthique, 
sur certains outils technologiques contemporains, dont l’intelligence artificielle. Celle-ci n’est 
jamais envisagée comme un substitut à la réflexion humaine ou à la délibération citoyenne, 
mais comme un moyen de soutenir, de structurer et de rendre lisible l’intelligence collective 
qui émerge des échanges. Le cœur du projet demeure fondamentalement humain, 
relationnel et expérientiel.

Les principales caractéristiques de ce premier environnement d’intelligence collective sont les 
suivantes:  
Nouvel espace collaboratif du vivre ensemble;
C i t o y e n s p l e i n e m e n t i m p l i q u é s 
émotionnellement. 
Prend en compte la singularité de tous les 
citoyens;
Climat de confiance mutuelle;

Disparition graduelle de préjugés; 
Création collective d’un projet commun;
Nouveau rôle des citoyens dans la société;
On y retrouve des citoyens responsabilisés;
Partagent une communauté d’idées et une 
communauté d’intérêt; 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UN ÉVÉNEMENT PRÉCURSEUR!
Le Grand Jeu est un événement unique, une innovation au chapitre de l’innovation sociale. Il 
n’existe pas d’initiative majeure et structurante dans le domaine de l’innovation sociale dans 
le monde et celle-ci, en plus d’être avant-gardiste, est extrêmement audacieuse et possède 
toutes les qualités nécessaires pour faire école; une véritable première mondiale! 

La société pourrait se comparer à un immense iceberg et la marge de manœuvre des 
institutions dans l’élaboration de plans quinquennaux ou de politiques de développement, se 
limite à la partie visible de l’iceberg. La partie submergée appartient individuellement à tous 
les citoyens et à eux seuls et c’est dans cette partie que se trouvent l’adhésion, le support et 
la responsabilisation des citoyens. Le Grand Jeu vient précisément donner un outil à tous les 
citoyens pour leur permettre de s’exprimer et les faire participer individuellement à leur 
devenir collectif. Nous croyons qu’il est possible de faire le maillage entre tous ces plans qui 
sont empreints de réalisme et une vision de l’avenir conçue par les citoyens eux-mêmes et 
empreinte d’idéalisme. Donner un sens en quelque sorte à tous ces plans, dégager une 
vision unifiée, globale et inclusive.

PREMIÈRE ÉTAPE : UNE SEMAINE
L’événement se déroulera sur une période de sept jours du 2  au 8 avril 2028  (dates 
tentatives). Au cours de cette semaine, les citoyens de tous âges sont invités dans leur 
environnement quotidien à se rencontrer en petits groupes (8 à 15 personnes) d’amis, de 
camarades de classe, travailleurs, collègues de bureau, membres de groupes sociaux, 
résidences d’aînés ou encore à la maison, en famille. Il s’agit d’identifier un moment de 90 
minutes, un lieu et un groupe de gens avec lesquels, dans la semaine, ils vont prendre 
ensemble le temps de se rencontrer pour partager et mettre en commun leurs idées. Un 
moment inédit pour discuter, écouter, partager, mettre en commun et ainsi participer à cette 
grande rencontre des idées. Cette étape est le coeur du projet.

Un court questionnaire, accompagné d’un guide d’utilisation, en plus d’être largement 
reproduits dans les médias, seront mis à la disposition des citoyens via le site Internet du 
Grand Jeu plusieurs semaines avant la tenue de l’événement. Le site présente l’ensemble du 
projet et donne tous les détails sur la participation.  Afin de maximiser l’intérêt des citoyens, 
des institutions, des entreprises et des médias, les citoyens de tous âges seront invités 
spécifiquement à participer à cette expérience d’innovation sociale. 

CONTEXTE IDENTITAIRE
L’une des caractéristiques majeures du Grand Jeu c’est qu’il intervient directement au coeur 
du contexte identitaire.  Aujourd’hui au 21e siècle, l’identité des individus se définit 
essentiellement dans l’environnement social: le sexe, l’origine, la langue, le lieu de 
naissance, l’éducation, l’occupation, le métier, la profession… C’est donc dans ce cadre 
identitaire social, au coeur de l’environnement culturel que s’exerce la participation des 
citoyens. Ce contexte identitaire est à la fois le propos et le support de notre expérience, il est 
au coeur de tout le processus de transformation que l’événement propose de mettre en 
oeuvre.
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Les participants se retrouvent au sein de petits groupes issus de leur famille, du milieu du 
travail, de l’école, d’amis, etc. Ces petits groupes deviennent pour le temps de la rencontre 
un véritable microcosme de l’environnement social de l’individu, une représentation du cadre 
identitaire et donc le support de notre expérience. Ce contexte permet de favoriser 
l’expression des valeurs, des rêves et des ambitions des participants. L’individu se retrouve 
pour la première fois dans une situation tout à fait particulière, subjective et bien singulière. Il 
est ainsi amené à prendre conscience de la dimension événementielle de sa situation dans le 
sens où il réalise qu’au même moment, tous les citoyens de sa ville sont en train de faire 
exactement la même chose que lui et se retrouvent dans la même situation inédite. Cette 
«prise de conscience» permet au citoyen d’acquérir une certitude dans son esprit quant à 
son nouveau rôle dans la société et cette «certitude» vient conséquemment éliminer un 
doute…

MISE À JOUR DE L’IDENTITÉ INDIVIDUELLE ET COLLECTIVE
Au même titre que l’on vient mettre à jour le système d’exploitation de son ordinateur et que 
soudainement l’on se retrouve avec de nouvelles fonctionnalités, de meilleures interactions, 
plus de vitesse, etc. Le Grand Jeu est un véritable instrument d’actualisation et de mise à jour 
de l’identité individuelle et collective pour une communauté de citoyens. Un instrument 
d’innovation sociale qui vient permettre aux citoyens d’exprimer collectivement et 
originalement une vision nouvelle de leur avenir empreinte d’idéalisme et de repartir à neuf 
sur des bases solides et surtout actualisées. 

Le Grand Jeu repose avant tout sur des échanges en présence, dans un cadre favorisant 
l’écoute, la parole libre et la réflexion collective. Les outils d’intelligence artificielle 
interviennent uniquement en arrière-plan, à des fins de soutien organisationnel et analytique. 
Ils permettent de consigner fidèlement les idées exprimées, d’en faciliter la synthèse et d’en 
révéler les grandes dynamiques, sans jamais influencer le contenu des discussions ni 
orienter les prises de position des participants.

TECHNOLOGIE D’INNOVATION SOCIALE
L’événement se présente comme une véritable technologie d’innovation sociale. Un 
ensemble d’enjeux, d’actions, de lieux, de temps, de moments et de liens qui juxtaposés de 
façon synergique et dynamique, constitue l’équivalent d’un processus de transformation et 
d’innovation pour les participants et toute la communauté. L’événement donne accès à une 
masse de données et d’informations inédites, jamais révélées auparavant.

LE RÔLE DU FEEDBACK: UNE TECHNOLOGIE DE RÉVÉLATION COLLECTIVE 
Au cœur du Grand Jeu se trouve une dynamique précise : une opération de feedback auto-
administrée à l'échelle d'une population entière. Mais ce feedback dépasse largement la 
notion courante de retour d'information — il est d'abord un acte de révélation. Pour la 
première fois, chaque participant sait qu'au même moment, des milliers de groupes à travers 
la ville répondent aux mêmes questions : ce sentiment de simultanéité événementiel lui 
révèle ce qu'il est collectivement, non pas ce qu'on lui dit qu'il est. Cette révélation déclenche 
une transformation profonde — du doute vers la certitude, de l'isolement vers 
l'appartenance — qui libère ce qui était déjà là : dormant, comprimé, sans espace pour 
s'exprimer. C'est précisément ce mouvement qui est au cœur de la Théorie des Deux 
Villages. Pour que ce feedback soit authentiquement révélateur, il doit rester entièrement libre 
: aucune orientation extérieure, aucune hiérarchie entre les idées, aucune pression vers une 
conclusion préétablie. Cette posture non directive — appliquée également à l'usage de 
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l'intelligence artificielle — est ce qui distingue fondamentalement le Grand Jeu de toute 
consultation traditionnelle. Le feedback y est total, symétrique, et appartient entièrement aux 
citoyens.

MOBILISER POUR INNOVER
Toutes les générations seront appelées à participer. L’exercice, pour qu’il soit réussi, doit être 
fait en groupe et idéalement dans le contexte familial. Les parents seront invités à organiser 
la rencontre et ainsi faire pleinement participer tous les membres de la famille: les enfants, 
les grands-parents, les oncles, les tantes, les cousins, les cousines…Il s’agit d’une 
opportunité extraordinaire qui permet à tous les membres d’une même famille de se retrouver 
pour mettre en commun, partager et élaborer leur propre vision d’avenir et s’intégrer 
entièrement dans un contexte de société. Une grande première pour une nouvelle dynamique 
familiale d’un tout autre ordre! Une dynamique citoyenne axée sur le partage, l’inclusion et la 
découverte d’un nouveau rôle social pour tous les membres de la famille. 

Les jeunes de 14 ans et plus au sein du réseau scolaire secondaire, collégial et universitaire 
seront invités à y participer. Un effort particulier sera fait auprès des «baby-boomers» et des 
personnes âgées via les familles. Toutes les institutions ainsi que toutes les entreprises 
présentes sur le territoire seront invitées à devenir des «Partenaires de participation» et à 
s’engager à donner à leurs employés une période de temps de 90 minutes durant la 
semaine, pour qu’ils puissent participer avec leur équipe de travail. 

Les entreprises innovantes comme Google et IBM accordent bien jusqu’à une journée par 
semaine à leurs employés…Les chefs d’entreprise, les dirigeants de nos institutions et le 
leaders de la communauté auront ainsi une formidable opportunité de s’engager dans la 
réussite de l’événement. Ils viendront ainsi témoigner publiquement de la confiance et de 
l’intérêt qu’ils accordent à l’expression de leurs employés et des citoyens dans cet 
événement hors du commun. Les entreprises auront l’opportunité de dégager simultanément 
un portrait fidèle de la place de la créativité et de l’innovation dans leur organisation. 

Un service spécial sera offert par des bénévoles, aux personnes ayant besoin d’assistance 
afin de les aider à se retrouver au sein d’un petit groupe et leur permettre de participer 
pleinement au cours de la semaine.

MÉTHODOLOGIE 
VIVRE, RÊVER, CONTRIBUER, VALORISER, COLLABORER,
Contrairement au modèle habituel des sondages, le questionnaire propose des questions 
ouvertes qui stimulent les participants à réfléchir, à penser de façon créative et surtout à 
échanger entre eux à propos de leurs rêves et de leurs ambitions. Les principaux axes du 
questionnaire portent sur l’identification d’une vision, de valeurs et de moyens pour se doter 
collectivement d’un avenir meilleur; se projeter dans un futur relativement proche (2033) et 
identifier ce qui est alors différent, ce que l’on a réussi à améliorer ensemble dans la ville. 
Proposer des idées qui permettraient d’améliorer leur milieu de vie et qui seraient porteuses 
de changement.

Dans chaque groupe, les participants doivent s’entendre sur les deux personnes qui 
occuperont les fonctions d’animateur (chargé d’animer et de s’assurer du bon déroulement 
de la session) et de rapporteur (chargé de prendre les notes, de compléter le questionnaire 
au nom du groupe et de le transmettre via le site Internet officiel). Il est possible pour un 
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individu de participer plus d’une fois au processus. À titre d’exemple, un étudiant peut 
participer avec les élèves de sa classe le matin et avec les membres de sa famille le 
lendemain. Le seul type de participation jugé inacceptable et incompatible avec ce moyen 
d’expression populaire est celui où un organisme, une association ou un groupe de pression 
invite ses membres à reproduire des réponses types. 

Les résultats de la consultation seront accessibles sur le site Internet au fur et à mesure de 
leur transmission; l’opération se déroule sous le signe de la transparence. Un comité 
d’experts, chargé d’assurer la qualité et la rigueur du processus, constituera une grille de 
codification et d’analyse. Des étudiants, du niveau universitaire, auront la tâche d’analyser 
(lire) et de codifier les questionnaires. Les logiciels de traitement de l’information serviront à 
compiler les données. Cette approche nous fournira fidèlement et rapidement un rapport à la 
fois quantitatif et qualitatif. Le rapport mettra en lumière les thèmes et les lieux qui 
préoccupent le plus les citoyens et, de ces thèmes et lieux; permettra d’identifier les 
tendances, les principaux enjeux ainsi que les idées porteuses d’avenir. Toute l’opération 
permettra d’introduire une approche appréciative dans un processus de consultation 
populaire en plus d’encourager la contribution de tous les citoyens et particulièrement des 
familles qui forment le cœur de notre société. 

À différentes étapes du projet, l’intelligence artificielle est utilisée comme un outil d’aide à la 
structuration et à l’analyse qualitative des données issues des échanges citoyens. Elle 
permet notamment de regrouper les contributions par thématiques, d’identifier des 
convergences et des tensions, et de soutenir la production de synthèses claires et 
accessibles. En tout temps, ces analyses sont supervisées et validées par l’équipe humaine 
du projet, garantissant une interprétation fidèle et nuancée des propos recueillis. Les outils 
d’intelligence artificielle viennent compléter, et non remplacer, les méthodes d’analyse 
traditionnelles déjà éprouvées en sciences sociales.

C’est un projet audacieux qui a priori peut sembler gigantesque à produire, mais lorsque l’on 
se penche attentivement sur ses composantes, on comprend rapidement qu’elles nous sont 
familières et socialement acceptées. Ce qui est original ici c’est que l’on vient les réunir et les 
dynamiser à l’échelle d’une large communauté.

DEUXIÈME ÉTAPE : CONCRÉTISER
Les données issues de la semaine citoyenne constituent une matière riche et complexe. 
L’intelligence artificielle permet d’en dégager des lignes de force, sans hiérarchisation ni 
jugement de valeur, afin de préparer le travail du groupe témoin. Celui-ci peut ainsi s’appuyer 
sur une synthèse structurée et représentative des idées exprimées, tout en conservant un 
regard critique et humain sur les enjeux soulevés.

Les résultats de la consultation (la mise en commun des rapports de tous les groupes) seront 
rendus publics quelques semaines plus tard, lors d’une rencontre d’un jour. Les résultats 
seront soumis à un groupe témoin d’une centaine de citoyens volontaires, choisis parmi les 
répondants et représentant tous les arrondissements de l’agglomération. Ce groupe, aura la 
responsabilité de pousser plus loin l’exercice d’idéation à partir des principales idées et 
d’identifier des objectifs, des recommandations, et des moyens susceptibles d’avoir un 
impact favorable et positif sur l’avenir de la société québécoise à court, moyen et long terme.
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Les conclusions de cette rencontre intégreront les résultats de la consultation. C’est ici que 
notre expérience prend son envol et que s’amorce un nouveau débat, tant sur la forme de 
l’expérience et de l’événement que sur les résultats concrets et, les idées générées. C’est un 
véritable bouillonnement d’idées qui se répandra alors dans toute la société et tous les partis 
politiques devraient se retrouver sur la sellette.

COMITÉ SCIENTIFIQUE INTERNATIONAL
Un comité scientifique international sera mis en place et agira à titre de groupe témoin de 
l’expérience. Son expertise sera mise à contribution afin de questionner, baliser et décliner Le 
Grand Jeu au sein de problématiques globales liées au: 

• leadership et au renouvellement du processus démocratique; 
• enjeux d’innovation sociale, le vivre ensemble;
• villes intelligentes («smart cities») et la place du citoyen;
• numérique, à la démocratisation de la créativité, à l’innovation ouverte et  à

la naissance de l’intelligence collective;
• passage de l’économie du savoir à l’économie de l’humain.

Le comité comptera une douzaine de membres, pour l’instant nous pouvons compter sur la 
participation de:

Stéphane Roche
Professeur titulaire, Département des sciences géomatiques
Vice-doyen à la recherche de la FFGG, Université Laval

Sehl Mellouli, 
Professeur titulaire  
Vice-Recteur adjoint aux études et aux affaires étudiantes 
Département de systèmes d’information organisationnels, Université Laval 
Co-éditeur en chef du journal: Government Research and Practice

Gilles Cloutier
Coach stratégique, Diplomatie internationale des affaires,  Direction d'entreprise et 
gouvernance, Universitaire, Conférencier international  

MISE EN MARCHÉ
Une campagne de relations publiques et de publicité régionale supportera l’opération afin 
d’inviter les citoyens à participer activement et expliquera sur la place publique les règles 
toutes simples de cet événement original. Nous utiliserons le WEB et les médias sociaux en 
plus des médias traditionnels (télévision, radio, journaux, affichage). Une multitude 
d’interventions préalables sous forme de rencontres et de conférences seront au programme 
auprès des groupes d’affaires, associations étudiantes, clubs sociaux et organismes… 
Artistes et personnalités publiques seront mis à contribution. L’ensemble de l’opération se 
déroulera sous le signe de la bonne humeur, de la nouveauté et de l’ouverture d’esprit. 
Parallèlement les institutions et les organismes de la région seront invités à faire preuve 
d’initiative, à profiter du moment et à promouvoir la participation des citoyens. 

CAMPAGNE INTERNATIONALE
Une campagne internationale de relations publiques sera mis en place dans les douze mois 
précédant l’événement. L’objectif est de sensibiliser les principaux leaders d’opinion dans les 

Le Grand Jeu  © Jean David (514) 824.8145 monsieurdavid@me.com  (Édition janvier  2026)                                                                                                                                                                  8

mailto:monsieurdavid@me.com


grandes capitales à l’extraordinaire initiative que nous mettons en place avec Le Grand Jeu. 
L’événement constituera une véritable première mondiale au chapitre des sciences humaines 
et sociales. Il vient proposer une approche inédite face aux enjeux globaux du 21e siècle. 

Il existe à tout le moins sur les cinq continents une cinquantaine de leaders d’opinion, 
journalistes et blogueurs qui sont préoccupés au quotidien par ces questions. Nous irons les 
rencontrer pour partager avec eux nos ambitions, notre audace et notre détermination. Nous 
les intéresserons au succès de notre entreprise et ainsi les inviterons à répandre la bonne 
nouvelle. Notre objectif est littéralement de lancer une discussion sur la scène internationale 
sur le bien-fondé, l’originalité, l’intérêt et l’espoir que suscite notre expérience hors du 
commun.

UNE SÉRIE PRÉPARATOIRE DE COLLOQUES INTERNATIONAUX
En préambule de l’événement une série de colloques préparatoires sera organisée dans les 
mois précédant la semaine du  Grand Jeu. Les colloques, sous la direction du comité 
scientifique, réuniront des experts internationaux et locaux, personnalités et médias afin de 
baliser et mettre en contexte le projet dans une dimension globale toujours au coeur de 
problématiques spécifiques qu’adresse l’événement.

FORCE MOTIVATRICE
L’aspect le plus important dans la réussite de cet événement consiste à assumer que la 
population est apte à participer activement et avec succès à un tel exercice d’échange, de 
communication et d’idéation. C’est cette attitude et cette intention qui dominent dans 
l’élaboration de ce projet et que l’on souhaite retrouver dans sa réalisation.

NON DIRECTIF
Un des facteurs de succès importants réside dans le fait que l’événement soit à caractère 
non directif, qu’aucune pression ne soit faite sur les participants pour favoriser une idée plutôt 
qu’une autre ou encore pour «vérifier» leur appréciation d’un concept. Il ne doit pas y avoir de 
mauvaises idées pour peu qu’elles ne contreviennent pas aux règles élémentaires du respect 
de la vie en société. Cette approche non directive doit se positionner  à l’opposée de ce que 
les citoyens sont habitués à vivre dans un quotidien où tout le monde s’évertue à influencer 
tout le monde….Cette posture non directive s’applique également à l’usage des outils 
technologiques, dont l’intelligence artificielle, strictement encadrée et supervisée par l’équipe 
humaine.

DES RETOMBÉES IMMÉDIATES 
Le recours à l’intelligence artificielle permet au projet de dépasser les limites habituelles des 
consultations citoyennes en offrant une capacité d’analyse qualitative à grande échelle. Il 
devient ainsi possible de préserver la richesse des contributions individuelles tout en 
produisant une vision d’ensemble cohérente et partageable. Cette approche renforce la 
portée du projet, sa reproductibilité et son potentiel de diffusion auprès d’autres collectivités. 

Le Grand Jeu engendrera des retombées immédiates de toutes natures tant sur le plan 
économique que sur le plan social. Le fait de susciter, d’encourager et de provoquer des 
rencontres et des échanges entre les citoyens sur leur avenir, aura un impact immédiat sur le 
cours des idées et des actions au sein des groupes et des communautés. Le Grand Jeu va 
donner naissance à de nouvelles dynamiques et améliorer la communication entre les 
citoyens.
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L’impact le plus important touchera principalement les citoyens. Le fait qu’ils soient invités 
publiquement à faire preuve de créativité pour partager et mettre en commun leurs souhaits 
et leurs ambitions… C’est là un message clair que quelque chose a changé et aura un effet 
positif immédiat dans leur environnement et sur la perception qu’ils ont de l’organisation de 
leur société. Leur participation engendrera une véritable responsabilisation et une prise de 
conscience, puisqu’ils s’approprieront pleinement un projet qu’ils définiront eux-mêmes. Tant 
chez les jeunes, les femmes, les personnes âgées que chez les adultes en général, un 
nouveau sentiment de fierté et de confiance en l’avenir devrait naître de cette expérience. 

Les mêmes sentiments devraient se retrouver du côté des familles, des groupes scolaires, 
des travailleurs, des entreprises et des groupes communautaires de la région. 
L’apprentissage public d’un nouvel exercice pédagogique, la découverte d’une nouvelle 
expérience de groupe, la capacité de tisser de nouveaux liens, d’améliorer la communication 
entre les gens, de faire tomber bien des stéréotypes, d’explorer de nouvelles idées et de 
contribuer à un grand projet; deviendront des bénéfices bien tangibles pour tous les citoyens 
et la société. 

Au plan régional l’impact du Grand Jeu promet d’être des plus intéressant. Avec cette 
première mondiale, la ville se positionnera à l’avant-plan de l’humain en mettant ouvertement 
à profit l’intelligence et la créativité de sa population pour exprimer une vision d’avenir. Quel 
est le message que l’on envoie ainsi au reste du monde? Qui sommes-nous pour dégager 
une vision d’avenir d’une façon aussi innovante et spectaculaire? Cela doit être le propre 
d’une population bien dynamique et d’une région très ouverte sur le monde; de quoi 
intéresser bien des gens, des groupes et des entreprises. 

UNE PREMIÈRE MONDIALE ET UN IMPACT SUR LE MONDE!
L’événement attirera l’attention sur la scène internationale des organismes et leaders 
d’opinion passionnés par la créativité, l’innovation sociale, le renouvellement des processus 
démocratiques et la création d’un environnement d’intelligence collective. L’expérience 
d’innovation sociale promet de faire école à titre d’instrument moderne de mobilisation, de 
communication et d’expression collective, de devenir une véritable référence mondiale et de 
s’exporter. C’est l’un des objectifs de ce projet.

Le Grand Jeu  va indéniablement susciter l’intérêt des médias internationaux et ce tant dans 
sa préparation, sa réalisation que dans ses conclusions. Les citoyens vont se retrouver sous 
les projecteurs et cela va encourager leur participation.

UN CADRE ÉTHIQUE CLAIR ET TRANSPARENT
L’utilisation de l’intelligence artificielle dans le cadre du projet s’inscrit dans une démarche de 
transparence et de responsabilité. Les participants sont informés de son rôle et de ses 
limites. Les données recueillies sont traitées de manière confidentielle, anonymisées lorsque 
requis, et utilisées exclusivement aux fins du projet. Aucune exploitation commerciale ou 
politique des données n’est envisagée. Aucune automatisation de décisions, de priorisation 
ou de notation des idées citoyennes n’est effectuée. L’ensemble du processus est placé sous 
la supervision d’une gouvernance humaine clairement définie.

Le Grand Jeu  © Jean David (514) 824.8145 monsieurdavid@me.com  (Édition janvier  2026)                                                                                                                                                                  10

mailto:monsieurdavid@me.com


«EDUTAINMENT»
C’est un concept d’événement sorti tout droit du futur, un événement intelligent au chapitre 
des sciences humaines et sociales qui marie les notions de divertissement et d’éducation 
(edutainment). Il y a ici une opportunité réelle à saisir pour une population qui souhaite se 
démarquer par la valorisation de son originalité et de ses capacités. Dans le contexte actuel 
de changements à l’échelle planétaire, cet événement est en quelque sorte un véritable outil 
de transformation collective qui permet à une société de faire un pas «réfléchi» en avant…

UN PROJET AUDACIEUX
Ce projet est audacieux, mais pas démesuré, au contraire. Il est simplement proportionnel à 
la problématique à laquelle les citoyens et leurs représentants sont aujourd’hui confrontés 
dans l'organisation de notre société du 21e siècle. En ce sens, ce projet est hautement 
pertinent et c'est à ce titre qu'il mérite d'être réalisé. De plus, il prend en compte l’évolution de 
nos sociétés dans le contexte de la nouvelle économie et il vient proposer aux citoyens de 
jouer un nouveau rôle qui se veut parfaitement adapté à un monde qui a incroyablement 
changé au cours des dernières années. Il est certain qu’un tel événement eût été totalement 
impossible il y a 20 ou même 10 ans, mais il est clair que sa réalisation apparaît aujourd’hui 
très opportune. Le projet s’inscrit dans un contexte de changement de nos sociétés, c’est ce 
changement qui vient lui donner plus de sens. Paradoxalement, il vient donner aux citoyens 
et à la communauté une réelle emprise sur ce changement…

BUDGET
Le budget est réparti sur une période de 24 mois et se chiffre à 4 millions de $ CAD incluant 
la communication et la mise en marché. Au chapitre du financement, tous les paliers de 
gouvernement, les entreprises privées ainsi que des fondations internationales seront invités 
à y participer. 

Je crois qu’en 2026 la pertinence d’un tel événement ne fait plus aucun doute. Tout comme il 
y a 50 ans nous avons assisté à la naissance de grands événements culturels qui ont 
bénéficié au fil des ans de centaines de millions de $ en subventions, voilà qu’aujourd’hui 
apparaît un tout nouveau type d’événement public, mais cette fois-ci au chapitre des 
sciences humaines. On peut en déduire que notre société est bel et bien au coeur d’un 
véritable processus d’innovation. L’événement sera produit par un OBNL (Le Grand Jeu ).

L’opération est répartie en trois phases budgétaires consécutives.
Phase 1: De 6 à 8 mois / Bureau de projet, Mise en place, Préparation 600 000 $
Phase 2: De 10 à 12 mois / Réalisation 3 000 000 $
Phase 3: De 3 à 6 mois / Rapport et suivi 400 000 $

EN GUISE DE CONCLUSION
Cette idée ouvre toute grande la porte à une nouvelle façon de considérer la citoyenneté, les 
événements et les enjeux auxquels notre société est confrontée. Toutes les conditions sont 
réunies pour permettre la mise en place d’une formidable opération d’expression citoyenne à 
la fois moderne et innovante. Je crois que les citoyens ont le génie et le sens du risque 
nécessaires pour saisir cette occasion. 

L'avenir est là, attendant que nous le fassions entrer dans notre vie quotidienne. Le monde a 
besoin d'idées nouvelles. 
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Voilà l’invitation que je vous lance.

Jean David
1er janvier 2026
www.jeandavid.me

BÉNÉFICES COLLATÉRAUX 
LA THÉORIE DES DEUX VILLAGES

Au chapitre des impacts générés par 
l’événement il y a ce que j’appelle les 
bénéfices collatéraux. Pour saisir cette 
dimension, voici une petite énigme fort 
simple.

Imaginons deux villages (A & B) de 1000 
personnes chacun dont l’âge des citoyens 
varie de 7 à 77 ans. Les citoyens du village 
A n’ont aucune caractéristique particulière si 
ce n’est qu’ils sont à l’image de la société 
québécoise d’aujourd’hui. Les citoyens du 
village B par contre, après avoir participé au 
premier Grand Jeu, sont habités par un 
sentiment général de fierté et une grande 
confiance en eux. À votre avis, lequel de 
ces deux villages serait le plus susceptible 
de voir un plus grand nombre de ses 
citoyens se retrouver dans les situations 
suivantes?: (Inscrire A ou B)

• Exercer son droit de vote?___
• Être créatif?___ 
• Obtenir un diplôme universitaire?___
• S’impliquer dans la communauté?

___
• Se trouver un emploi?___
• Se lancer en affaires?___
• Prendre des initiatives?___
• Solutionner des problèmes?___ 
• Attendre pour consulter un médecin 

à l’urgence d’un hôpital?___
• F a i r e u n e p l u s g r a n d e 

consommation de médicaments?___
• Sujet à l’absentéisme au travail?___

• Recevoir des prestations de sécurité 
du revenu?___

• Jeunes ayan t des d i f ficu l tés 
d’apprentissage en classe?___

• Consommation de drogues chez les 
jeunes?___

• Décrochage scolaire?___
• Écouter la télévision?___

Quel serait d’après vous le pourcentage de 
différence entre la concentration des 
membres d’un village dans une situation 
comparativement à l’autre? Par exemple, on 
retrouverait 5%, 8%, 10% ou 12% plus de 
citoyens du village A que du village B dans 
telle situation ou vice versa. Vous pouvez 
ainsi faire des projections sur les impacts 
financiers au cours des prochains mois et 
des prochaines années pour chacun de ces 
villages.

Dans le contexte actuel, après l’austérité, la 
rigueur, les compressions et le contrôle de 
l’augmentation des dépenses; l’événement 
permet d’intervenir à la source des 
problématiques sociales en réduisant la 
pression et le niveau des demandes sur les 
services sociaux. Dans cet esprit, le  Grand 
Jeu de Société a la prétention d’être un 
nouvel outil d’intervention sociale totalement 
c o m p l é m e n t a i r e à u n e s t r a t é g i e 
gouvernementale de saine gestion et de 
renouveau économique. 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«What’s in it for me»?

Le Grand Jeu 
engendrera des impacts positifs sur plusieurs aspects de la société. 

VIVRE.  RÊVER.  COLLABORER.  VALORISER. CONTRIBUER.

L’événement intervient directement au coeur du contexte identitaire. L’impact de ce 
processus a des retombées sur de multiples aspects de notre société.

IDENTITÉ - CULTURE
• Outil de transformation collective. 
• Actualisation et mise à jour de l’identité collective, mise en commun de nos valeurs et de 

nos ambitions.
• Définition d’un projet d’avenir au caractère idéaliste. (mission-vision-valeurs)
• Créer un champ de collaboration nouvelle entre les citoyens.
• Instrumentation. Donner un outil à tous les citoyens pour leur permettre de s’exprimer et 

les faire participer individuellement à leur devenir collectif.
• Responsabilisation des citoyens et une prise de conscience de leur rôle dans la société 

puisqu’ils vont s’approprier un projet qu’ils vont eux-mêmes définir.
• Création d’un événement intelligent, véritable jeu de société à grand déploiement
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TRAVAIL - EMPLOI - ÉCONOMIE
• Mouvement collectif d’innovation. 
• Stimuler la formation et l’apprentissage.
• Encourager l’intrapreneurship. 
• En mobilisant les travailleurs dans l’environnement numérique et en les intégrant dans un 

mouvement collectif, on vient dynamiser et contribuer directement à l’idée que nos 
entreprises  et nos institutions sont capables d’innover et d’être compétitives.

• Dans un contexte de pénurie de main-d’œuvre, élément majeur dans une stratégie visant à 
accroître l’attractivité de la région et à la mise en place d’un écosystème entrepreneurial 
plus dynamique.

• Rendre plus performantes toutes les initiatives à caractère économique en les présentant 
sous un tout nouvel angle. (Tourisme, tourisme d’affaires, recherche d’investissements, 
main-d’œuvre qualifiée, etc.).

SOCIAL
• Innovation au chapitre de l’innovation sociale.
• Démocratisation du concept de créativité et d’innovation.
• Emphase sur les familles, les enfants et les groupes.
• Découverte d’un nouveau rôle social pour tous les membres de la famille.
• Valorisation des individus.
• Apprentissage public d’un nouvel exercice pédagogique.
• Découverte d’une nouvelle expérience de groupe.
• Capacité de tisser de nouveaux liens, d’améliorer la communication entre les gens, de faire 

tomber des stéréotypes, d’explorer de nouvelles idées et de contribuer à un grand projet.
• Effet positif immédiat sur la perception que les citoyens ont de l’organisation de leur 

société et sentiment que leur argent est investi intelligemment. 
• Impact immédiat sur le cours des idées et des actions au sein des groupes et des 

communautés, naissance de nouvelles dynamiques et amélioration de la communication 
entre les citoyens.

• Sentiment de fierté et de confiance dans l’avenir.
• Donner aux citoyens une emprise sur le changement puisqu’ils vont y contribuer et s’y 

intégrer pleinement.
• Renforcement de la collaboration intergénérationnelle.
• Littéralement récolter l’expérience de vie des aînés.
• Nouvel outil d’intervention sociale qui propose de réduire substantiellement la pression et 

le niveau des demandes sur les services sociaux.
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ÉDUCATION
• Événement d’appel à la jeunesse.
• Stimuler le travail en équipe.
• Mise en valeur de la notion d’apprentissage.
• Donner un sens «citoyen» à l’environnement numérique.
• Appel à construire l’avenir.
• Baisse du décrochage scolaire.
• Événement majeur de participation populaire dans un contexte éducatif.

TOURISME
• Primeur mondiale. 
• Campagnes nationales et internationales de promotion dans le créneau de l'innovation.
• Positionnement stratégique à l’échelle internationale.
• Augmentation de l’attractivité de la région avec un impact direct sur le tourisme et le 

tourisme d’affaires.
• Mettre les citoyens au coeur de l’attractivité.

POLITIQUE NATIONALE ET INTERNATIONALE
• Manifestation d’un nouveau leadership politique.
• Lancement d’un mouvement mondial de responsabilisation des citoyens.
• Positionner la municipalité sur la scène internationale comme un véritable leader dans le 

secteur de la créativité, de l’innovation sociale et des villes intelligentes.
• Première mondiale dans le renouveau du processus démocratique.
• Création d’un modèle structurant d’événement de consultation et de mobilisation dans le 

contexte des villes intelligentes et exportation sur la scène internationale.
• Accès immédiat à des tribunes internationales au titre de nouvelle référence (leader) dans 

les domaines de la créativité, de l’innovation sociale, des villes intelligentes et du 
renouveau démocratique.
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PROJET DE QUESTIONNAIRE

VALORISER 
Q.1. SVP identifiez trois valeurs personnelles qui vous tiennent à coeur et que vous aimeriez 
bien retrouver dans votre ville? (vous inspire, vous motive, vous guide, etc.)
1.
2.
3.

VIVRE
Q.2. Pour vous, quelles seraient les deux idées les plus importantes qui auraient un impact 
positif dans votre vie et dans vos relations quotidiennes avec les autres? 
1.
2.

RÊVER
Q.3. Imaginez que vous êtes dans le futur; vous êtes maintenant en 2033 (FAITES UN 
EFFORT, CE N’EST PAS SI DIFFICILE!)…Qu’y a-t-il de changé dans la ville, qu’avons-nous 
réussi à améliorer par rapport à aujourd’hui qui vous fait vraiment plaisir? Vous regardez ce 
que l’on a accompli et vous vous dites WOW il fallait y penser! Alors qu’est-ce que c’est? 
(Identifiez 1, 2 ou 3 choses):
1.
2.
3.

CONTRIBUER
Q.4. Votre groupe décide de faire quelque chose pour contribuer au futur de votre ville. Ça 
peut être simple, ludique, agréable — qu'est-ce que ce sera ?
1.

COLLABORER
Q.5.    Vous venez de vivre une expérience extraordinaire ensemble. Comment faire pour que 
ça continue ?
1.
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INSTRUCTIONS POUR LE RAPPORTEUR

MERCI POUR VOTRE AIMABLE PARTICIPATION.   SVP VEUILLEZ NOUS INDIQUER:

A.  À QUEL ENDROIT A EU LIEU LA SESSION D’IDÉES?

CONTEXTE SCOLAIRE [   ]

BUREAU [   ]

À LA MAISON [   ]

AILLEURS: __________________

(INDIQUEZ LE LIEU)

CODE POSTAL: _______________

DATE ET HEURE DE LA SESSION:____________

B.  COMBIEN DE PERSONNES ONT PRIS PART À CET EXERCICE DE GÉNÉRATION D’IDÉES? 

    (EN VOUS INCLUANT)  ______ PERSONNES 

C. QUELS SONT LES LIENS ENTRE LES PERSONNES QUI FORMAIENT CE GROUPE? 

(COCHEZ TOUTES LES CASES APPROPRIÉES)

CONJOINT  [   ]

AMIS  [   ]

ENFANTS  [   ]

AUTRES MEMBRES DE LA FAMILLE [   ]

COLLÈGUES DE TRAVAIL  [   ]

GROUPE SCOLAIRE  [   ]

MEMBRE D’UNE ORGANISATION  [   ] LAQUELLE? ____________________

AUTRES : _________________________ (SVP SPÉCIFIEZ

RAPPORTEUR 

SVP TRANSMETTRE LES RÉSULTATS SUR LE SITE INTERNET OFFICIEL DU  GRAND JEU DE SOCIÉTÉ

NOM DU RAPPORTEUR:_____________________

ADRESSE COURIEL:________________________

TÉLÉPHONE:____________________________
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NOTES BIOGRAPHIQUES 

Natif de Québec, Jean David est chercheur indépendant en communication, consultant en 
créativité et innovation, conférencier professionnel et entrepreneur d’idées. Il est l’un des 
pionniers et bâtisseurs du Cirque du Soleil, où il a occupé le poste de vice-président du 
marketing pendant quinze ans, de 1984 à 1999. À ce titre, il a contribué au développement 
de l’une des aventures créatives, culturelles et entrepreneuriales les plus originales de sa 
génération. Il a notamment participé à la mise en marché internationale du Grand Chapiteau 
et à l’introduction de cette expérience dans plusieurs cultures, sur quatre continents. Son rôle 
dans cette trajectoire est évoqué dans le livre Blue Ocean Strategy, qui présente le Cirque du 
Soleil comme un exemple marquant de création d’un nouvel espace stratégique.

Au fil de son parcours, Jean David a développé une réflexion personnelle sur la créativité, 
l’innovation et la mobilisation humaine. Pour lui, l’innovation n’est pas seulement une 
méthode de gestion, un processus technique ou une affaire d’experts. Elle est d’abord une 
force vivante, évolutive et collective. Elle naît lorsque des individus se sentent concernés, 
autorisés et mobilisés pour imaginer ce qui n’existe pas encore.

Cette conviction l’a amené à intervenir dans différents contextes où la créativité devient un 
levier de transformation. Il a notamment dirigé une étude de préfaisabilité pour le groupe 
ESSEL à Mumbai, en Inde, et piloté le projet Mumbai International Creative Centre, une 
initiative visant à créer un centre international et un parc thématique consacrés à la créativité 
et aux processus de pensée créative.

Autodidacte, auteur de Quel Cirque!, Jean David y partage sa lecture de l’aventure du Cirque 
du Soleil et y développe une vision plus large de la société : celle d’un monde où la créativité 
ne devrait pas être réservée aux artistes, aux experts ou aux organisations d’exception, mais 
devenir une capacité collective mieux reconnue, mieux mobilisée et mieux mise en 
mouvement.

C’est dans cette continuité qu’il développe aujourd’hui Le Grand Jeu, un événement public 
d’intelligence collective conçu pour inviter les citoyens d’une ville à se réunir, à se parler, à 
partager leurs valeurs, leurs aspirations et leurs idées pour l’avenir.

À travers cette démarche, Jean David ne cherche pas d’abord à proposer un projet de 
recherche académique, mais à concevoir une architecture d’événement, une expérience 
collective et une technologie humaine de participation.

Le Grand Jeu prolonge ainsi la question centrale qui traverse son parcours : comment créer 
les conditions pour qu’un groupe, une organisation ou une communauté retrouve sa capacité 
d’imaginer, de contribuer et d’agir ensemble?
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ANNEXE — CADRE SCIENTIFIQUE
Le Grand Jeu à l'intersection des grandes théories
Avril 2026

Le Grand Jeu n'est pas un événement isolé : il s'inscrit dans une généalogie intellectuelle 
solide. Cinq familles de théories convergent pour lui donner une assise scientifique 
rigoureuse — de la philosophie politique aux sciences des systèmes complexes, en passant 
par les méthodologies de transformation collective.    
Degré de connexion : ●● Fondateur   ● Fort   ○ Pertinent

Famille Auteur · Théorie Lien avec Le Grand Jeu Connexion

Démocratie 
délibérative

Jürgen Habermas

Théorie de l'agir 
communicationnel

La légitimité démocratique naît du dialogue 
rationnel entre citoyens égaux. Le Grand Jeu 
opérationnalise l'espace public habermassien à 
l'échelle d'une ville entière.

●● 
Fondateur

Démocratie 
délibérative

James Fishkin

Sondage délibératif 
(Stanford)

Parallèle opérationnel le plus direct. Fishkin tire 
au sort des citoyens, les fait délibérer, mesure 
l'évolution de leurs positions. Le groupe témoin 
de 100 citoyens du Grand Jeu en est la version 
augmentée.

●● 
Fondateur

Intelligence 
collective

Pierre Lévy

Intelligence collective (U. 
d'Ottawa)

Une pensée émergente qui n'appartient à aucun 
individu mais surgit de leurs interactions. Le 
rapport final du Grand Jeu est une émergence de 
ce type — une vision partagée qui n'existait dans 
aucune tête avant l'événement.

●● 
Fondateur

Intelligence 
collective

James Surowiecki

La Sagesse des foules

Dans des conditions précises (diversité, 
indépendance, agrégation), l'intelligence d'un 
grand groupe surpasse celle des experts. Le 
Grand Jeu crée exactement ces conditions à 
l'échelle urbaine.

● Fort

Transformation 
collective

Otto Scharmer

Théorie U (MIT)

Descente vers une écoute profonde, presencing, 
remontée vers l'action. Le Grand Jeu en est une 
application à grande échelle — avec l'IA comme 
outil d'analyse sémantique pour révéler les 
grandes tendances qui émergent des échanges 
citoyens.

●● 
Fondateur

Transformation 
collective

David Cooperrider

Appreciative Inquiry

Partir des forces plutôt que des problèmes. Les 
cinq axes (Valoriser, Vivre, Rêver, Contribuer, 
Collaborer) suivent exactement cette orientation 
positive et générative.

● Fort

Transformation 
collective

Harrison Owen / Juanita 
Brown

Open Space · World Café

Cousins méthodologiques directs : petits groupes 
simultanés, même question, auto-organisation. 
Le Grand Jeu partage l'architecture mais ajoute 
la rigueur de collecte et l'analyse par IA.

● Fort

Le Grand Jeu  © Jean David (514) 824.8145 monsieurdavid@me.com  (Édition janvier  2026)                                                                                                                                                                  20

mailto:monsieurdavid@me.com


Ce que cette convergence signifie. Chacune de ces théories a été conçue pour résoudre 
une partie du problème que Le Grand Jeu aborde en entier : comment une société peut-elle 
se voir, se comprendre et se transformer collectivement ? Le Grand Jeu est le premier 
dispositif qui les réunit dans une même architecture opérationnelle — augmentée par 
l'intelligence artificielle et déployée sur deux continents.

Systèmes 
complexes

Edgar Morin

La pensée complexe

Les systèmes vivants génèrent des propriétés 
émergentes. Particulièrement pertinent en 
contexte francophone — Morin est une référence 
incontournable en France et au Québec.

● Fort

Systèmes 
complexes

Ilya Prigogine

Structures dissipatives

Un système ouvert traversé par des flux 
d'information peut s'auto-organiser vers une 
complexité supérieure. Une ville qui traverse Le 
Grand Jeu est précisément un tel système.

○ Pertinent

Capital social & 
lien civique

Robert Putnam

Bowling Alone

Le capital social — la confiance entre citoyens — 
est le facteur le plus déterminant de la santé 
démocratique. Le Grand Jeu est l'un des rares 
dispositifs capables d'en créer à grande échelle 
en une semaine.

●● 
Fondateur

Philosophie 
démocratique

John Dewey

L'enquête comme 
méthode démocratique 
(1927)

La démocratie n'est pas qu'un vote : c'est la 
capacité d'une communauté à enquêter 
collectivement sur elle-même et à apprendre. 
Structure profonde exacte du Grand Jeu.

●● 
Fondateur

Famille Auteur · Théorie Lien avec Le Grand Jeu Connexion
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NOTE DE SYNTHÈSE
La convergence vers l'Économie de l'Humain
Avril 2026

L'originalité du Grand Jeu réside dans sa capacité à faire converger ces cinq familles 
théoriques vers un objectif unique : l'émergence d'une Économie de l'Humain.
Alors que l'économie traditionnelle se concentre souvent sur la gestion de la rareté des 
ressources matérielles, l'Économie de l'Humain telle qu'opérationnalisée par le Grand Jeu 
s'appuie sur la multiplication des ressources immatérielles.

• Du Capital Social à la Valeur Économique
En s'appuyant sur les travaux de Putnam, le projet postule que la confiance et le lien civique 
sont les infrastructures invisibles de la prospérité. Le Grand Jeu génère ce capital social, 
ingrédient indispensable à une économie résiliente.

• L'Intelligence Collective comme Facteur de Production
En intégrant les théories de Lévy et Surowiecki, le Grand Jeu transforme la « sagesse des 
foules » en une force de frappe stratégique. La connaissance partagée devient ici le principal 
levier de création de valeur.

• La Transformation Systémique (Théorie U)
Le passage de l'Ego-système à l'Éco-système prôné par Scharmer est la condition sine qua 
non pour passer à une économie qui ne se contente plus de consommer des ressources, 
mais qui régénère le tissu social et humain.

• L'Approche Appréciative (Cooperrider)
En orientant le dialogue vers ce qui « donne vie » à la cité (Valoriser, Rêver, Contribuer), le 
dispositif identifie les gisements de motivation et de créativité qui sont les véritables moteurs 
de l'économie de demain.

Conclusion Politique
En réunissant ces cadres scientifiques, le Grand Jeu offre aux élus une preuve par l'action : il 
est possible de quantifier, d'organiser et de mobiliser l'intelligence d'une population pour en 
faire le socle d'un nouveau contrat social et économique. Ce n'est plus une utopie, c'est une 
ingénierie de la dignité et de la participation citoyenne mise au service du développement 
durable des nations.

Jean David — monsieurdavid@me.com — 514.824.8145 — www.jeandavid.me
Le Grand Jeu © Jean David — Édition 2026 — Confidentiel  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ANNEXE — ÉVALUATION DES IMPACTS
ANNEXE — SUIVRE LES EFFETS DU GRAND JEU
UNE DÉMARCHE D’OBSERVATION ET D’APPRENTISSAGE
Le Grand Jeu est d’abord une expérience citoyenne. Il invite des participants à se réunir en 
petits groupes, à se parler, à nommer leurs valeurs, leurs aspirations et leurs idées pour 
l’avenir. L’évaluation ne vise pas à prouver mécaniquement que l’événement transforme la 
société. Elle vise plutôt à observer ce que l’expérience déclenche : ce que les participants 
vivent, ce que les groupes retiennent et ce que la ville peut apprendre de cette grande 
conversation collective.

L’hypothèse est simple : lorsqu’une population est invitée à réfléchir ensemble à ce qui 
compte pour elle et à ce qu’elle souhaite construire, elle peut renforcer sa confiance, son 
sentiment d’appartenance et sa capacité d’action.

Le suivi des effets peut se faire à trois niveaux.

1. Les citoyens
Observer le sentiment d’avoir été écouté, la fierté d’appartenance, la confiance envers les 
autres, la perception que sa voix compte et le désir de contribuer.

2. Les groupes et les organisations
Observer la qualité de l’écoute, l’émergence d’idées, le sentiment d’appartenance au groupe, 
la compréhension des préoccupations communes et le désir de poursuivre la conversation.

3. La ville et la région
Identifier les valeurs les plus souvent exprimées, les aspirations communes, les 
préoccupations partagées, les idées porteuses, les sujets qui rassemblent et les enjeux à 
approfondir.

Une démarche simple peut être organisée en quatre temps : avant l’événement, pour établir 
un portrait de départ; pendant l’événement, pour observer l’expérience vécue; un mois après, 
pour mesurer les effets immédiats; six à douze mois après, pour repérer les effets plus 
durables. Cette évaluation doit rester prudente et transparente. Le Grand Jeu se déroule 
dans un contexte réel, avec des participants volontaires et des groupes variés. Il ne s’agit pas 
d’une expérience contrôlée. Sa valeur repose donc sur une observation rigoureuse, humaine 
et honnête de ce qu’il rend visible et de ce qu’il met en mouvement. 

Le Grand Jeu ne prétend pas tout mesurer ni tout prouver. Il propose de créer un grand 
moment citoyen, puis d’en observer les effets avec rigueur et humilité.
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